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温州产业：从集群走向全球价值链 

鉴于温州主要产业集群特征及存在问题，应以“价值链片断专业化”作为指导中小企业转型升级，就是“接轨国际，分类

指导；重构生产网络，提高片断专业化” 

文/王钢 郭建东 

受全球金融危机的影响，温州工业经济已呈下行态势，在产业集群相对发达的地区，如何积极融入全球价值链，化“危”

为“机”，实现产业转型升级，是温州当前无法回避的发展道路。 

产业集群存在的问题 

当前，温州形成了以制鞋、服装、电工电器、泵阀、汽摩配等为主导的优势特色的产业集群，并具备了一定的国际竞争力。

纵观温州产业发展路径，不难发现与“第三意大利”新产业区具有极大的相似特征。（1）较高的企业空间集聚形态。温州已形

成以服装、鞋等为代表的消费品类和以工业电器、泵阀等为代表的机械装备类为主体的两类优势特色产业集群。大量中小企业

的集聚，大大降低了交易成本，从而具备了在国内外市场一定的竞争力。（2）较浓的地域创业文化氛围。温州浓郁的区域商业

文化传统，构成了经济发展的文化原动力，在区位条件并不具备优势的条件下实现了率先发展。（3）特征明显的柔性生产方式。

很多企业经过二次创业，不但具备了标准化生产能力，还具备了较强的应对市场变化的模仿创新能力，小批量、快速生产的柔

性生产方式已初步形成。（4）紧密的网络型生产组织。在主要产业集群中，已基本形成专业化分工、社会化协作的生产体系，

并形成了要素市场及面向国内外的市场营销网络体系，具有较高的地方根植性，在此次经济危机中，温州产业“夜半逃离”现

象明显少于珠三角、山东半岛等以外资为主的产业集聚区。 

但在国家宏观调控“倒逼”及国际金融危机的冲击下，温州产业发展也面临着诸多问题：一是综合产出效率偏低。据近期

对全市 13 个优势特色行业产出率的分析，所有行业的劳动产出率普遍较低，尤其是机械行业也没有表现出资本密集型和技术密

集型特征，依然属于典型的低产出、低附加值的劳动密集型产业。二是行业内部不同能级企业“同位竞争”严重。行业内部组

织结构并没有呈现龙头企业引领、市场细分和错位竞争的格局，大部分行业内部仍然处于低价同位竞争的格局，不利于行业整

体竞争力的提升。三是创新能力不足。一方面是由于早期创业的成功者，受知识文化限制，一种小富即安的心理开始滋生和蔓

延，对本行业在技术、管理等方面的创新动力开始消退，同时受追逐暴利的驱动，温州民间资金开始四处“游荡”于炒房、炒

煤、炒棉等，而无心顾及本业创新；另一方面，缺乏对技术创新所需的机构、人才、氛围和平台的建设，致使企业创新支撑不

足。 
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转型升级的基本思路 

近年来，温州产业发展已日益呈现出农业工业化、工业服务化、服务知识化的新模式、新特点。因此，企业生产什么已经

并不重要，重要的是在于推进产业链升级，提升在国际分工中的地位（马晓河，2008）。鉴于温州主要产业集群特征及存在问题，

建议以“价值链片断专业化”作为指导中小企业转型升级的总体指导思想，具体来说，就是“接轨国际，分类指导；重构生产

网络，提高片断专业化”。 

——接轨国际。以全球价值链治理为基本理念，以全球分工为切入点，将高附加值的价值环节作为战略环节来抓。一方面

要通过跨国公司，融入全球价值链，通过功能提升，走向微笑曲线的高端，获取新的竞争优势，实现产业转型升级；另一方面，

鼓励有条件的龙头企业“走出去”，积极参与全球资源配置，努力充当自身行业全球价值链的核心治理者，实现全面升级（如哈

杉鞋业的成功先例）。 
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——分类指导。生产者驱动和购买者驱动的价值链有着不同的发展重点，因此温州的机械装备产业和消费品产业的提升重

点各不相同。机械装备类的价值链提升着重围绕技术研发、生产工艺改进、产品更新等硬环境建设，通过垂直一体化强化规模

经济效应；消费品类产业的价值链提升着重围绕设计、品牌、市场营销等软环境建设，将制造环节逐步从价值链中剥离出去，

通过水平一体化以获得范围经济。 

——重构生产网络。尽管温州已形成专业化分工、社会化协作生产网络体系，但产业链的对接、产业内部的分工协作体系

仍然不能满足提高全球分工地位，提升价值链的要求。必须通过整合，培育一批龙头企业；通过生产外包、外协，带动一批配

套生产的中小企业；通过功能提升，引进、扶持一批研发、设计、市场营销、电子商务等专业化的生产性服务企业；通过土地、

资金等资源的重点倾斜，建设一批产业集聚区。 

——提高片断专业化。现代产业分工正在从产业间分工，向各产业内部分工、产品专业化为基础的更精细的专业化分工转

变。在集群化发展模式下，价值链片断的专业化水平对于竞争优势的提高具有决定性作用。 

基于地方中小企业为主的集群发展模式，是马歇尔提出的两条产业组织思路之一，“第三意大利”和温州 30 年的成功验证

了其合理性。但在全球价值链“统治”的年代，“第三意大利”和温州都遇到发展的瓶颈。结合“价值链片断专业化”的思路，

应出台相关政策积极助推转型升级。一是加强公共服务平台建设。相对于大企业比较完善的管理架构，目前中小企业面临的最

大问题是“信息不对称”，有必要由政府委托行业协会，建立一个面向中小企业的类似意大利“真实服务中心”的公共服务平台，

提供全面服务。二是提升行业协会的作用。行业协会承担着中小企业战略联盟的核心作用，在联合中小企业拓展市场、制定行

业标准、打造区域品牌、促进行业质量提升、促进共性技术开发等方面，行业协会都有巨大的发展空间。三是扶持龙头企业和

专业化企业。龙头企业在技术研发、管理创新、市场拓展和品牌提升等方面对产业转型升级起着引领作用，有必要引导一批自

愿“结盟”的企业组建龙头企业集团，而对于分工协作配套企业，按照价值链进行“片断化”分解，从研发、设计、原辅材料

供应、零部件生产、市场策划、电子商务服务等各环节实现专业化生产经营。四是倡导创新文化。五是聚合“温州资本”。利用

当前资产和资源价格相对低廉的有利时机，重点收购、兼并国内外相关的科研机构、专业研发设计机构、重点产业上下游关键

的资源和服务供应商等，实现资本驱动和产业转型升级相结合。 

（第一作者为华东师范大学城市与区域经济系博士研究生） 

相关链接 

关于产业集群发展的三种论述 

“第三意大利”模式。20 世纪 70 年代末期以来，“第三意大利”这一原本落后的农业地区在欧洲国家普遍经济衰退的

情况下产业快速增长，区域经济高速发展。总结“第三意大利”的成功经验，在于：中小企业的创新网络；专、精的柔性生

产方式；基于传统的创新结构；有效的竞争规则；区域内完善的中介服务机构，促进了海外市场的开拓、研究以及知识与信

息的传播。 

新产业区理论。19 世纪末，英国著名经济学家马歇尔提出了“产业区”的概念。美国学者 Piore 与 Sabel 等极力推崇

意大利 Emilio-Romagna 区的发展模式，于 1980 年首次提出了“柔性专业化”的概念，美国学者 Scott（1988）称其为“新

产业区”。新产业区的特点可归纳为：柔性生产系统与大宗生产系统并存；地方性网络与全球性网络并存；当地根植性与非

当地根植性并存；小型企业与大型企业并存，形成互为依赖的网络。 

全球价值链理论。全球价值链是指为实现商品或服务价值而连接生产、销售、回收处理等过程，从事设计、研发、制造、

营销、出售、消费、售后服务、最后循环利用等各种增值活动的全球性跨企业网络组织（UNIO，2002）；采购者驱动和生产

者驱动是全球价值链驱动的两种主要模式，生产者驱动的全球价值链治理者一般存在于生产制造领域，购买者驱动的全球价

值链治理者一般存在于流通领域；由于地方产业集群是完整连续的全球价值链中的某一片断，因此，地方产业集群的升级一
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般要遵循全球价值链发展轨迹，落实到工艺流程升级、产品升级、产业功能升级和链条升级。 


